
一方を達成するためには他方を

犠牲にしなければならない関係

「トレードオフ」。経営には両立困

難な選択が付きものであり、意思

決定のジレンマは永遠の課題だ。

しかし、そんな状況を鮮やかに解

決したリーダーたちがいる。その

発想は驚くべきものだった。

取材・文  上阪 徹

T r a d e O f fトレード  オフトレード  オフ

うえさか・とおる　ブックライター。
1966年兵庫県生まれ。89年早稲田大学
商学部卒業。ワールド、リクルート・
グループなどを経て、94年フリーラン
スに。近著は『彼らが成功する前に大
切にしていたこと　幸運を引き寄せる
働き方』（ダイヤモンド社）。

早稲田大学ビジネススクール
教授

淺羽 茂
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ONODERA  GROUP
「鮨 銀座おのでら」統括総料理長

坂上暁史

P20 Case01

P22 Case02
永和国土環境株式会社
代表取締役

岡本良一

P24 Case03
株式会社サカワ
代表取締役社長

坂和寿忠
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―矛盾の乗り越え方
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